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1. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ 
УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

ОСНОВЫ БЕРЕЖЛИВОГО ПРОИЗВОДСТВА 
 

1.1. Место дисциплины в структуре основной образовательной программы: 
Учебная дисциплина «Основы бережливого производства» является обязательной 

частью социально-гуманитарного цикла примерной основной образовательной программы 
в соответствии с ФГОС СПО по специальности. 

Особое значение дисциплина имеет при формировании развитии ОК01,03–06. 
 

1.2. Цель и планируемые результаты освоения дисциплины: 
Врамкахпрограммыучебнойдисциплиныобучающимисяосваиваютсяуменияизнания 

КодП
К,ОК 

Умения Знания 

ОК01, 
ОК03, 
ОК04, 
ОК05, 
ОК06 

− использовать на 
практикеметоды 
планирования 
иорганизации 
работыподразделения; 
− 
анализироватьорганизацион
ныеструктурыуправления; 
− проводить работу 
помотивации 
трудовойдеятельностип
ерсонала; 
−применять 
впрофессиональнойдеятельност
иприемы делового 
иуправленческогообщения; 
− принимать 
эффективныерешения, 
используя системуметодов 
управления; 
−организовыватьрабочееместои
трудовуюдеятельностьс 
учетомосновбережливогоп
роизводства 

−сущность,характерныечертыиис
торияразвитияменеджмента; 
− методы планирования и 
организацииработыподразделения; 
− принципы 
построенияорганизационно
йструктурыуправления; 
− основы формирования 
мотивационнойполитикиорганизации; 
− внешняя и внутренняя 
средаорганизации;циклменеджм
ента; 
− процесс принятия и 
реализацииуправленческихрешен
ий; 
−стили управления,коммуникации 
−современныеметодыиинструментым
енеджмента; 
− основы бережливого 
производства,признакикачестватранспо
ртныхуслуг, 
−принципыбережливогопроизводства; 
− основы системы 5S и цели 
ееприменения 

 

2. СТРУКТУРАИСОДЕРЖАНИЕУЧЕБНОЙДИСЦИПЛИНЫ 
2.1. Объемучебнойдисциплиныивидыучебнойработы 

 
 

Видучебнойработы Объемвчасах 
Объем образовательной программы учебной дисциплины 42 
Вт.ч.вформе практической подготовки 20 
вт. ч.: 
Теоретическое обучение 10 
Практические занятия 20 



Самостоятельная работа40 12 

Промежуточная аттестация дз 
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2.2. Тематический план и содержание учебной дисциплины 
 

 
 

Наименование
разделовитем 

 
 

Содержание учебного материала и формы организации 
деятельностиобучающихся 

Объем, акад. ч 
/в том числе 

вформепракти
ческойподготов

ки,акад.ч 

Коды 
компетенцийи 

личностныхрезуль
татов41,формирова

ниюкоторых 
способствуетэле

ментпрограммы 
1 2 3 4 

Тема 1.1. 
Сущностьменеджм
ента 
и 
современныеи
нструменты 

Содержаниеучебногоматериала 4/2 ОК01, 
ОК03–06 Понятиеменеджмента,егозадачиирольвразвитиисовременногопредприят

ия (организации). Понятие менеджмента. Цели менеджмента.Задачи 
менеджмента. Основные подходы к менеджменту и их 
развитие.Национальныеособенностименеджмента.Лин-менеджментиего 
особенности.Система5s,основныеинструменты,стадииипорядокреализац
ии.Карта потокасоздания ценностей 

 
 

2 

Втомчислепрактическихилабораторныхзанятий 2 
Практическоезанятие1.Разработкакартыпотокасозданияценности 
(картирование) 2 

Тема 1.2. 
Внешняяи 
внутренняя 
средаорганизации(
предприятия) 

Содержаниеучебногоматериала 6/2  
Характеристикавнешнейивнутреннейсредыорганизации(предприятия).П
онятие«окружающаясредаорганизации».Факторывнешнейсреды,ихсоста
вивлияниенадеятельностьорганизации.Факторывнутреннейсреды,ихсост
авивлияниенауспешностьдеятельностиорганизации(предприятия).Метод
ыанализавнешнейи 
внутреннейсреды.SWOT-анализ,методикаегопроведения 

 
 

2 

ОК01, 
ОК03–06 

Втомчислепрактическихи лабораторныхзанятий 4 
Практическоезанятие2.Сборстатистическихданныхдлявыстраивания 
системакачестваоказаниятранспортных услуг 2 

Тема 
1.3.Бережлив
оепроизводст
во 

Содержаниеучебногоматериала 4/2 ОК01, 
ОК03–06 Основные понятия бережливого производства. Рациональное 

использование материальных, кадровых, финансовых ресурсов, 2 

 

41ВсоответствиисПриложением3ПООП. 
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 организации рабочих мест, организации процессов. Применение 
системы5S,визуализацияиупорядочение 

  

Втомчислепрактическихилабораторныхзанятий 2 
Практическоезанятие3.Моделированиепроизводственныхпроцессов 
транспортногопредприятия(организации) 2 

Тема1.4. 
Инструменты
менеджмента 

Содержаниеучебногоматериала 10/4 ОК01, 
ОК03–06 Цикл менеджмента. Планирование в системе менеджмента. 

Назначениеивидыпланирования:тактическое,стратегическое,бизнес-
планирование. Технологиястратегического планирования 
Технологиястратегическогопланирования.Организационныеструктурыу
правления предприятием: Понятие и элементы, Виды (иерархические 
иорганические структуры), их характеристика. Применение метода 
LeanSix Sigma. Понятие мотивации. Элементы мотивации. Эволюция 
теориймотивации.Содержательныетеориимотивации.Процессуальные 
теориимотивации.Контрольиеговиды.Понятиеиназначениеконтроля.Вид
ыконтроля:предварительный,текущий,заключительный 

 
 
 
 

6 

Втомчислепрактическихилабораторныхзанятий 4 
Практическоезанятие4.Решениеситуационныхзадач«Стратегический 
менеджмент.Процессстратегическогопланирования» 1 

Практическоезанятие5.Планированиемероприятийпоформированию 
системымотивациитруда 1 

Практическоезанятие6.Имитационнаяигра «организациядеятельности 
транспортногопредприятия».Разработкакайдзенпредложения 2 

Тема 1.5. 
Системыметодову
правления 

Содержаниеучебногоматериала 4 ОК01, 
ОК03–06 Понятиеметодуправления.Системаметодовуправления:административн

ые,экономические,социально-
психологические,иххарактеристикаиобластьприменения.Особенностипр
именениятехилииныхметодовуправлениянатранспортномпредприятии 
(организации) 

 
 

4 

Тема 
1.6.Коммуника
циивменеджме
нте 

Содержаниеучебногоматериала 4 ОК01, 
ОК03–06 Понятие и назначение информации икоммуникацийв 

менеджменте.Видыкоммуникаций.Коммуникационныйпроцесс.Элемент
ыкоммуникационногопроцесса.Барьерывкоммуникации.Коммуникацио
нныесетиворганизации.Видыкоммуникационных 
сетей.Характеристикакоммуникационныхсетей.Этикетделового 

 
 

4 
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 общенияиегозначениеприорганизациикоммуникации   
Тема 1.7. 
Процесспринятияр
ешений 

Содержание 4/2 ОК01, 
ОК03–06 Методыиспособыпринятиярешений.Управленческоерешение:понятие

,классификация.Этапыпринятияуправленческогорешения. 
Методыпринятияуправленческихрешений. 

 
2 

Втомчислепрактическихилабораторныхзанятий 2 
Практическоезанятие7.Решениеситуационныхзадачпопринятию 
решенийвпрофессиональнойдеятельности 2 

Тема 
1.8.Лидерст
во,руководс
тво 
ипартнерство 

Содержание 3/2 ОК01, 
ОК03–06 Лидерство.Типылидеров.Качествалидера.Понятиевласть.Стильруководс

тва: понятие, классификация. Одномерные стили 
руководства,иххарактеристика.Многомерныестили руководства,их 
характеристика 
Решёткаменеджмента 

 
1 

Втомчислепрактическихилабораторныхзанятий 2 
Практическое занятие 8. Решение ситуационных задач по теме 
«Психология управления личностью. Психология
 управленияколлективом» 

 
2 

Тема 
1.9.Управле
ниеперсона
лом 

Содержание 3/2 ОК01, 
ОК03–06 Историявозникновениянаукиуправленияперсоналом.Управлениеперсон

аломиэффективностьдеятельностиорганизации.Осуществлениедеятельн
остипоуправлениюперсоналом.Подборперсонала,понятиеиназначение.
Методыотбораперсонала,иххарактеристика. Роль индивидуально – 
психологических 
особенностейличностивпрофессиональнойпригодности.Адаптациянараб
очем 
месте.Классификациявидовадаптации.Обучениеперсонала 

 
 

1 

Втомчислепрактическихилабораторныхзанятий 2 
Практическое занятие 9. Решение ситуационных задач по теме 
«Психология управления личностью. Психология
 управленияколлективом» 

 
2 

Промежуточная аттестация   
Всего: 42  
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3. УСЛОВИЯРЕАЛИЗАЦИИУЧЕБНОЙДИСЦИПЛИНЫ 
 

3.1. Для реализации программы учебной дисциплины должны
 бытьпредусмотреныследующиеспециальныепомещения: 

Кабинет«Социально-гуманитарныхдисциплин»,оснащенныевсоответствиисп. 
6.1.2.1 примернойобразовательнойпрограммыпоспециальности. 

 
3.2. Информационноеобеспечениереализациипрограммы 
Дляреализациипрограммыбиблиотечныйфондобразовательнойорганизациидолжен 

иметь печатные и/или электронные образовательные и информационные ресурсыдля 
использования в образовательном процессе. При формировании библиотечного 
фондаобразовательной организацией выбирается не менее одного издания из 
перечисленныхниже печатных изданий и (или) электронных изданий в качестве 
основного, при этомсписок может бытьдополнен новыми изданиями. 

 
3.2.1. Основныепечатныеиэлектронныеиздания 
1. Вдовин,С.М.Системаменеджментакачестваорганизации:учебноепособие / 

С.М. Вдовин, Т.А. Салимова, Л.И. Бирюкова. — Москва : ИНФРА-М, 2022. —299с.—
(Высшее образование:Бакалавриат).—DOI 10.12737/768.-ISBN 978-5-16-005070-6. - Текст : 
электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1860359 
(датаобращения:17.04.2022). – Режимдоступа: по подписке. 

2. Вумек, Д. Бережливое производство: как избавиться от потерь и 
добитьсяпроцветания вашей компании / Джеймс Вумек, Дэниел Джонс ; пер. с англ. - 12-е 
изд. -Москва:АльпинаПаблишер,2018.-472с.-ISBN978-5-9614-6829-8.-Текст:электронный.-
URL:https://znanium.com/catalog/product/1815955(датаобращения:17.04.2022).– 
Режимдоступа: по подписке. 

3. Казначевская, Г.Б., Менеджмент : учебник / Г.Б. Казначевская. — Москва 
:КноРус, 2022. — 240 с. — ISBN 978-5-406-09905-6. — 
URL:https://book.ru/book/943927(датаобращения: 16.04.2022). — Текст :электронный. 

4. Лайкер,Д.К.Лидерствонавсехуровняхбережливогопроизводства:Практическо
е руководство / Лайкер Д.К. - М.:Альпина Паблишер, 2018. - 336 с. ISBN 978-5-9614-6858-
8. - Текст : электронный. - URL: 
https://znanium.com/catalog/product/1002577(датаобращения: 17.04.2022).– Режимдоступа: 
по подписке. 

5. Цветков, А. Н. Основы менеджмента : учебник для спо / А. Н. Цветков. —
Санкт-Петербург:Лань,2021.—192с.—ISBN978-5-8114-5803-5. —Текст :электронный 
//Лань:электронно-библиотечнаясистема.—
URL:https://e.lanbook.com/book/156404(датаобращения:17.04.2022).—
Режимдоступа:дляавториз.пользователей. 

 
3.2.2. Дополнительныеисточники 
1.ХрисонидиВ.А.Основыбережливогопроизводства.Методическиерекомендациипо

организациисамостоятельнойработыстудентадлянаправленияподготовки 23.03.01 
Технология транспортных процессов. – пос. Яблоновский, 2019. – 23с. 
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4. КОНТРОЛЬ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ 
ОСВОЕНИЯУЧЕБНОЙДИСЦИПЛИН
Ы 

 
Результатыобучения42 Критерииоценки Методыоценки 

Переченьзнаний,осваиваемыхвр
амкахдисциплины: 
−сущность,характерныечертыиис
торияразвитияменеджмента; 
− методы планирования 
иорганизацииработыподразделения; 
− принципы 
построенияорганизационно
йструктурыуправления; 
− основы 
формированиямотивацио
нной 
политикиорганизации; 
− внешняя и внутренняя 
средаорганизации;циклменеджм
ента; 
− процесс принятия и 
реализацииуправленческихрешен
ий; 
−стилиуправления,коммуникации 
−современныеметоды 
иинструментыменеджмента 
− основы бережливого 
производства,признаки качества 
транспортныхуслуг, 
− принципы 
бережливогопроизводств
а; 
−основысистемы5Sицелиеепримене
ния 

Демонстрацияуменияпра
вильноприменятьтермин
ыиопределения 

Промежуточнаяаттест
ациявформедифферен
цированногозачета. 

 
Текущийконтроль: 
- письменного/устного
опроса; 
- тестирования; 
- оценкирезультатов
самостоятельнойраб
оты 
(докладов,рефератов
,учебныхисследован
ийит.д.) 

 
Экспертноенаблюден
ие 
завыполнениемпракти
ческих работ 
иоценкарезультатови
хвыполнения. 
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Перечень умений, осваиваемых 
врамкахдисциплины: 
− использовать на практике 
методыпланированияиорганизациир
аботыподразделения; 
− анализировать 
организационныеструктурыуправ
ления; 
− проводить работу по 
мотивациитрудовойдеятельности
персонала; 
−применять в 
профессиональнойдеятельности 
приемы делового 
иуправленческогообщения; 
−приниматьэффективныерешения,и
спользуя систему 
методовуправления; 
−организовыватьрабочееместоитруд
овуюдеятельностьсучетомосновбере
жливогопроизводства. 

Демонстрация    
 напрактичес
ких 
 занятияхотр
аботанныхуменийпоплан
ированию     
 иорганизаци
и     
 работыдеяте
льностипредприятия,выс
траиванию  
 системымот
ивации,  
 принятияре
шений, 
 применения
основ
 бережливого
производства 
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